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Huhtikuussa 2023 Cargotecin
hallitus paatti tutkia ja aloittaa
prosessin selvittaakseen
Cargotecin ydinliiketoimintojen
Kalmarin ja Hiabin mahdollista
eriyttamista kahdeksi maailman
johtavaksi fokusoituneeksi
listatuksi yhtioksi
omistaja-arvon kasvattamiseksi.



#

Suunnitellun jakautumisen strategiset perusteet: looginen
seuraava askel tayden potentiaalin saavuttamiseksi,

Kalmarin ja Hiabin potentiaalin kasvattaminen tasmallisten ' 28"
strategioiden ja investointitarinoiden kautta )

Kiinnostuksen kasvattaminen ja arvonmaarityksen helpottaminen
& liiketoiminnoissa, joiden keskinaiset synergiat ovat rajalliset

F= W

Orgaanisen ja epaorgaanisen kasvun vauhdittaminen
raataloidymman paaoman kohdentamisstrategian ja joustavamman vieraan
paaoman saatavuuden ansiosta

Kalmarin ja Hiabin suorituskyvyn parantaminen ketteryyden,
paatoksenteon eriyttamisen ja vahvemman johdon fokuksen kautta

Eriytettyjen liiketoimintojen selkeampi rakenne ja hallinnointi
kohti parempaa liiketoiminnan lapinakyvyytta ja vastuutusta
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#

Rajallinen paallekkaisyys liiketoimintojen kesken markkinoissa,
myynti- ja jakelukanavissa seka teknologioissa

y " KALMAR

Globaali kuormankasittelyn asiantuntija, joka Edellakavija kestavan materiaalien kasittelyn
edistaa keskeisten toimialojen tuottavuuden, laitteissa ja palveluissa, liikuttaen hyodykkeita
turvallisuuden ja kestavan toiminnan kehitysta kriittisissa toimitusketjuissa maailmanlaajuisesti
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Suunnitellun transaktion rakenne

Transaktion (ja MacGregor-ratkaisun) jalkeen Kalmar ja Hiab olisivat itsenaisia yhtiita

Suunniteltu rakenne jakautumisen jalkeen

Nykyiset Cargotecin osakkeenomistajat

| |
I 100% (A/B series) I I 100% (A/B series) I

Cargotec

2024

Ratkaisu
MacGregorille

Hiab

2025 Kontinkasittelyn ja
raskaan logistiikan Ajoneuvojen
teknologinen kuormankasittelyn
edellakavija edellakavija

CARGOTEC

Listautuminen
ja omistus

Kalmarin erillinen listautuminen
Nasdaq Helsinkiin vuoden 2024
heinakuussa

Kalmar kokonaan
osakkeenomistajien omistama —
ei suoraa Cargotec-omistusta

Transaktion = Ei tarvetta osakkeenomistajien
toteutumiselle lisasijoituksille
korkea toden- = Cargotec-varainhankintaa ei
nakoisyys .

tarvita

= Rajallinen riippuvuus

paaomamarkkinoista
Tarvittavat = Hyvaksynta osakkeenomistajilta
edellytykset yhtiokokouksessa 30.5.2024

Suurimmat osakkeenomistajat
ovat jo ilmaisseet tukensa
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#

Sami Niiranen, Kalmarin johtaja ja ehdotettu

toimitusjohtaja

s. 1972, Diplomi-insinoori, Kaivos- ja
louhintatekniikka

Keskeinen tyokokemus:

Maanalaisen divisioonan johtaja, Epiroc 2018
Toimitusjohtaja, Epiroc Finland Oy 2016-2018

Johtotehtavia Lansi-Afrikassa, Ruotsissa ja
Suomessa, Atlas Copco 2004-2016
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Ehdotetut jasenet Kalmarin hallitukseen

Lars Engstrom Jaakko Eskola Marcus Hedblom
s. 1963 s. 1958 s. 1970

Teresa Kemppi-Vasama Vesa Laisi Sari Pohjonen Emilia Torttila-Miettinen
s. 1970 s. 1957 s. 1966 s. 1979
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