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Vastuunrajoitus

Tama esitys sisaltaa "tulevaisuutta koskevia lausumia”, jotka
perustuvat tamanhetkisiin suunnitelmiin, arvioihin,
ennusteisiin ja odotuksiin, eivatka ne ole takeita tulevasta
tuloksesta. Ne perustuvat tiettyihin talla hetkella
perusteltavissa oleviin odotuksiin ja oletuksiin, jotka saattavat
osoittautua virheellisiksi. Osakkeenomistajien ei pitaisi luottaa
naihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin. Lukuisat tekijat
saattavat aiheuttaa sen, etta yhtion todellinen liiketoiminnan
tulos tai taloudellinen asema eroaa olennaisesti tulevaisuutta
koskevissa lausumissa nimenomaisesti ilmaistusta tai niista
paateltavissa olevasta liiketoiminnan tuloksesta tai
taloudellisesta asemasta.
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Cargotecin johtoryhma

Casimir Lindholm Mikko Puolakka Sami Niiranen Scott Phillips Leif Bystrom
Toimitusjohtaja Talous- ja rahoitusjohtaja Johtaja, Kalmar Johtaja, Hiab Johtaja, MacGregor

Outi Aaltonen Mikael Laine Soili Makinen Mikko Pelkonen
Lakiasiainjohtaja Strategiajohtaja Kestavan liiketoiminnan Henkilostojohtaja
kehitysjohtaja
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Asetimme vuodelle 2023 kolme paatavoitetta

Kalmarin ja
Hiabin
eriyttaminen
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Nain suoriuduimme

Keskityimme Hiabin ja Kalmarin tilausten
toimittamiseen niiden vahvoista tilauskannoista

Jatkoimme panostuksia tulevaisuuden kasvuun

Kustannussaastotoimet valmistivat normalisoituviin
tilausmaariin Hiabissa ja Kalmarissa

Hyodynsimme vahvistunutta markkinatunnelmaa
MacGregorin kauppalaiva- ja huoltoliiketoiminnoissa

MacGregorin offshore-liiketoiminnan
uudelleenjarjestely eteni

Panostimme vahvasti jakautumisen suunnitteluun ja
toteuttamiseen

Muutamme Cargotecia holding-yhtiomuotoon

%3 CARGOTEC

Ennatyskorkea
vertailukelpoinen liikevoitto ja
rahavirta

MacGregorin paras vuosi 2014
jalkeen, nakyma eteenpain
positiivinen

Jakautuminen eteni
suunnitelman mukaisesti



Vuoden 2023 kohokohdat — merkittavaa kehitysta
kannattavuudessa

11.2%

Saadut tilaukset laskivat 18 % 3 987 miljoonaan euroon
o Lasku ennatystasolta

Liikevaihto kasvoi 12 % 4 569 miljoonaan euroon
o Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 9 % 7 2% 7, 7%
o Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto kasvoi 18 % 6,2% 6.5%

Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 62 %
513 miljoonaan euroon

e Kalmar +90 MEUR

e Hiab +31 MEUR

e MacGregor +80 MEUR

2019 2020 2021 2022 2023

Vertailukelpoinen liikevoitto, % [l Vertailukelpoinen liikevoitto

cﬂnﬁ UTEB * Vertailukelpoisen liikevoiton maaritelma muuttui vuonna 2023, sité edeltévien vuosien luvut on muutettu. Varsinainen yhtiékokous 30.5.2024 10



Saadut tilaukset takaisin koronaviruspandemiaa
edeltavalle tasolle

Saadut tilaukset
MEUR 4 862
4 427

3987

3714

3121

2019 2020 2021 2022 2023
MacGregor Hiab W Kalmar
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2,8 miljardin euron tilauskanta loi hyvat lahtokohdat
vuodelle 2024

Tilauskanta
MEUR

3 541

2 847 2 812

2 089
1824
-28 %
(y/y)

2019 2020 2021 2022 2023
MacGregor Hiab W Kalmar

.‘ GHHGUTEB Varsinainen yhtiékokous 30.5.2024 12




Vahva tase ja rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta*® Nettovelka & nettovelkaantumisaste
MEUR MEUR

4%  52%

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Nettovelkaantumisaste, % [ Korollinen nettovelka

.‘ GHHGUTEB *ennen rahoituseria ja veroja Varsinainen yhtiékokous 30.5.2024



Avainluvut

2023 2022 Change
Saadut tilaukset, MEUR 3987 4 862 -18 %
Tilauskanta, MEUR 2812 3 541 -21 %
Liikevaihto, MEUR 4 569 4 089 12 %
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 513 316 62 %
Vertailukelpoinen liikevoitto, % 11,2 % 7.7 % 350bps
Vertailtavuuteen vaikuttavia erat, MEUR -30 -210 86%
Liikevoitto, MEUR 484 106 >100%
Liikevoitto, % 10,6 % 2,6 % 800bps
Kauden tulos, MEUR 349 23 >100 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 5,38 0,37 >100 %
Osakekohtainen tulos, EUR* 5,90 3,19 85 %
Sijoitetun paaoman tuotto, %** 19,9 % 4,6 % 1 530bps

Vertailukelpoisen likevoiton méritelmé muuttui vuonna 2023, vertailukauden luvut on muutettu.

BHHGUTEB e et e cra, olkaistuna niin Wiyl verovalutuieile Varsinainen yhtikokous 30.5.2024



Jatkoimme tyoturvallisuuden parantamista,
ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto kasvoi

Tyotapaturmataajuus*®

200
100
0 159 106 123 929 78
2019 2020 2021 2022 2023

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara @ Cargotec IIFR*

Compass-henkilostotutkimus

Myonteisten vastausten osuus vuonna 2023**

CARGOTEC

*) Tapaturmien lukumaara miljoonaa tyotuntia kohti
**) Compass-kysely, mydnteisten vastausten osuus 2022: 75 %
***) 2018—-2020 vanhan kriteeristdn mukaisesti

Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto

1600

800
783 777 1007 1288 1515

0
2019 2020 2021 2022 2023

Ekoratkaisujen liikevaihto*** @ Ekoratkaisujen tuoteryhma, % kokonaisliikevaihdosta

Hiilidioksidipaastojen muutos 2023

Paastointensiteetti laski, mutta se ei riittanyt
kompensoimaan liikevaihdon kasvun tuomaa lisaysta
paastoihin.

Varsinainen yhtiékokous 30.5.2024




Osinko ja
nakymat
vuodelle 2024

BHRGUTEB ‘ - Prgmer gy 30.5.2024
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Osinkoehdotus 2,15 euroa vuodelta 2023

Osinko ja osakekohtainen tulos
EUR

105 %
>100%

5,00
86 %

4,00
66 %

3,00 49 9, 51 %

2,00

>100%

1,00 2,15

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*
Osakekohtainen tulos [} Osinko

CARGOTEC

*) Hallituksen ehdotus

100 %

80 %

60 %

40 %

0 %

Osinko/osakekohtainen tulos

Cargotecin hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle 30.5.2024.

o 2,15 euroa osinkoa kutakin ulkona
olevaa B-sarjan osaketta kohden
o Tasmaytyspaiva 3.6.2024

o Maksupaiva 10.6.2024

Cargotec pyrkii kasvavaan osinkoon, joka
olisi 30—50 prosenttia osakekohtaisesta
tuloksesta

30.5.2024 17



Nakymat vuodelle 2024

Cargotec arvioi':

Hiabin vuoden 2024 vertailukelpoisen
liikevoittoprosentin olevan yli 12 prosenttia

Kalmarin vuoden 2024 vertailukelpoisen
liikevoittoprosentin olevan yli 11 prosenttia

MacGregorin vuoden 2024 vertailukelpoisen
liikevoiton paranevan vuodesta 2023 (33
miljoonaa euroa).

1)  Liiketoiminta-alueiden vuoden 2024 kannattavuusnakymat on
esitetty vuonna 2023 kaytdssa olleiden ulkoisen raportoinnin
periaatteiden mukaisesti.

CARGOTEC
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Painopistealueet vuodelle 2024

MacGregorin
ratkaisun
varmistaminen
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Vuoden 2024

ensimmainen 2
vuosineljannes
O CARGOTEC 74 S -

\



Hiabin ja Kalmarin tilaukset edellisen vuosineljanneksen
tasolla, MacGregorin tilaukset kasvoivat

Saadut tilaukset

MEUR 0
0% -0 %
(v/y) 1059 YW 054
914 914
380 [l 375 [l .., [ 401 Wﬂ
Q1/23  Q2/23 Q3/23 QA4/23 Q1/24 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24
® Hiab MacGregor Kalmar ® Jatkuvat toiminnot Lopetetut toiminnot

.‘ GHHGUTEB Varsinainen yhti6kokous 30.5.2024 21



Hiab ja Kalmar ovat sopeuttaneet kustannuksiaan
tilauskannan mukaisesti, MacGregorin tilauskanta kasvoi

Tilauskanta
MEUR
3 467
3 242 S
3 065 (v/y)
2812 2770
Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24
Kalmar MacGregor W Hiab ® Jatkuvat toiminnot Lopetetut toiminnot
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Kalmarin ja Hiabin liikevaihdot laskivat tilauskannan
kehityksesta johtuen, MacGregorin liikkevaihto kasvoi

Liikevaihto
MEUR

1200 1193 | 2% 1200 1193
1074 1102

1056 1074 1102 1056

-

Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24
Kalmar MacGregor W Hiab ® Jatkuvat toiminnot Lopetetut toiminnot
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Vertailukelpoinen liikevoittoprosentti parani kaikilla
liikketoiminta-alueilla

Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR ja vertailukelpoinen liikevoitto, %

Hiab MacGregor Kalmar
16,8 % 16,6 %
14.7 %
14,2 % , 142 % 141 % o
13.0 % 131 % 13,5 %
10,6 %
6,3 % o, 6.0 %
81 ago % 8
62 67
48
0,4 %

ﬂ 10 9 13 m

Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24
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